
รายงานผลการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2565 – 30  กันยายน 2566  ของเทศบาลต าบลหวายเหนียว  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค 

1. การสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ป 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2567-2569 ประกาศใช 
ไปเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ไมใชงบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 – 
30 กันยายน  2566 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2567 - 2569 ประกาศ 
ใชไปเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 

- การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่
เป็นไปตามความต้องการของ
เทศบาลเนื่องจากงบประมาณ
ไม่เพียงพอ  

 1.2 การจัดท าแผนสรรหา 
พนักงานสวนทองถิ่นใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและทดแทน 
อัตราก าลังที่วางโดยมงุเนนให 
อัตราวางไมเกินรอยละ 10 

- ไดด าเนินการรับโอนยาย 
ผูอ านวยการกองช่าง  

ไมใชงบประมาณ 1 พฤษภาคม 2565 –  
1 มิถุนายน 2566 

-ไดด าเนินการรับโอนยาย 
ผูอ านวยการกองช่าง 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 

เนื่องจากกรมไม่อนุมัติการโอน 
(ย้าย) สายผู้บริหารได้ เป็นเหตุ
ให้มีการด าเนินการล่าช้า 

 1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือบรรจุ 
แตงตั้งเขารับราชการ และรับ 
โอนยายมาด ารงต าแหนง 
พนักงานสวนทองถิ่นโดยการ 
ประกาศและประชาสัมพันธ 

- จัดท าประกาศรับโอน-ยาย 
1. ต าแหนงผู้อ านวยการกอง
ช่าง 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

-จัดท าประกาศรับโอน-ยาย 
1.ในต าแหนงผู้อ านวยการกอง
ช่าง 
 

ไม่มี 

 1.4 แตงตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และเลือกสรรพนักงานจาง 

- ด าเนินการสรรหาพนักงาน 
จ้าง 
1. ต าแหนงพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน 
1 อัตรา 
2. ต าแหน่ง คนงานประจ า
รถดับเพลิง 2 อัตรา 

ไมใชงบประมาณ 1 กันยายน  2566 – 
30 กันยายน 2566 

-ไดต าแหนง 
1. ต าแหนงพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน 
1 อัตรา 
2. ต าแหน่ง คนงานประจ า
รถดับเพลิง 2 อัตรา 

ไม่มี 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งต่างสายงาน 

- ด าเนินการประกาศรับสมัคร
สอบคัดเลือกเพ่ือเปลี่ยนสาย
งานต าแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไป 1 อัตรา 

ไมใชงบประมาณ 20 ธันวาคม 2565 –   
1 กรกฎาคม 2566 

-ได้ต าแหน่ง 
1. ต าแหน่งจัดการงานทั่วไป
ปฏิบัติการ 1 อัตรา 
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 

ไม่มี 
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ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค 

2.ดาน 
การพัฒนา 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปและการด าเนินการตาม 
แผนใหสอดคลองกับแผน
อัตราก าลัง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 - 2569 

ไมใชงบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 - 2569 

-ขาดงบประมาณในการ
ด าเนินการที่เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากร 

 2.2 ก าหนดเสนทางการพัฒนา 
บุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการ 
พัฒนาบุคลากรในแตละต าแหนง 

- มีการพิจารณาสงบุคคลเขา 
รับการอบรมตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

- มีการพิจารณาบุคคลเขา 
รับการอบรมตามแผนพัฒนา 
บุคลากร 

เนื่องจากกรมฯ เป็น
ผู้ด าเนินการสอบคัดเลือกท าให้

การข้ึนสายผู้บริหารล่าช้า 
 2.3 สรางบทเรียนความรูตาม 

สายงานใหอยูในระบบ e- 
learning เพ่ือใหบุคลากรใชเปน 
แหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

- มีการสงเสริมใหพนักงาน 
เกิดการเรียนรูผานระบบ 
สารสนเทศ 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

- มีการส่งเสริมใหพนักงาน 
เกิดการเรียนรู ผ่านระบบ 
สารสนเทศ 

เนื่องจากบุคลากรหลายท่าน
ขาดทักษะในการเรียนรู้ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 

 2.4 ด าเนินการประเมินผล 
พนักงาน ตามเกณฑมาตรฐาน 
ก าหนด 

- มีด าเนินการประเมินผล 
พนักงาน ตามเกณฑมาตรฐาน
ก าหนด 

ไมใชงบประมาณ 1. ครั้งที่ 1   
1 เมษายน 2566 
2.ครั้งที่ 2  
1 ตุลาคม 2566 

- มีด าเนินการประเมินผล 
พนักงาน ตามเกณฑ มาตรฐาน
ก าหนด 

ไม่มี 

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึง 
พอใจของบุคลากร 

- มีการด าเนินการรอยละ 90 
พึงพอใจดานสิทธิ สวัสดิการ 
ความกาวหนา 

ไมใชงบประมาณ 30 กันยายน 2566 - มีการด าเนินการรอยละ 90 
พึงพอใจดานสิทธิ สวัสดิการ 
ความกาวหนา 

ขาดงบประมาณในการ
ตอบสนองความต้องการของ

บุคลากรทุกคนได้ 
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โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค 

3.ประเด็น 
การรักษา  
สรางแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพร 
ความกาวหนาในสายอาชีพให 
บุคลากรทราบ 

- ประชาสัมพันธและเผยแพร 
ความกาวหนาในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 

ไมใชงบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

- ประชาสัมพันธและเผยแพร 
ความกาวหนาในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 

ไม่มี 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แกไข 
ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรทองถิ่น 
แหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน
และเปนปจจุบัน 

- ไดด าเนินการบันทึก แกไข 
ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร ทอง
ถิ่นแหงชาติ ใหถูกตองครบถวน
และเปนปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

- ไดด าเนินการบันทึก แกไข 
ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร ทอง
ถิ่นแหงชาติ ใหถูกตองครบถวน
และเปนปจจุบัน 

เนื่องจากระบบมีการกรอก
ข้อมูลเป็นจ านวนมากท าให้ไม่
สามารถปรับบางข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบัน 
 3.3 จัดใหมีกระบวนการ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
อยางเปนธรรมและเสมอภาค 

- ไดด าเนินการจัดใหมี 
กระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการอยางเปน ธรรม
และเสมอภาค 

ไมใชงบประมาณ 1.ครั้งที่ 1 เมษายน 
2566 
2.ครั้งที่ 21 ตุลาคม 
2566 

- มีกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการอยางเปน 
ธรรมและเสมอภาค 

ไม่มี 

 3.4 จัดใหมีการประเมินความดี 
ความชอบ ตามผลการปฏิบัต ิ
ราชการอยางเปนธรรมและ 
เสมอภาค 

- ไดด าเนินการจัดใหมีการ 
ประเมินความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติราชการ  
อยางเปนธรรมและเสมอภาค 

ไมใชงบประมาณ 1.ครั้งที่ 1 เมษายน 
2566 
2.ครั้งที่ 21 ตุลาคม 
2566 

- มีการประเมินความดี 
ความชอบ ตามผลการ 
ปฏิบัติราชการอยางเปน ธรรม
และเสมอภาค 

ไม่มี 

 3.5 ด าเนินการใหความดี 
ความชอบ การปฏิบัติราชการ 
ประจ าป แกบุคลากรดีเดน 

- ไดด าเนินการด าเนินการให
ความดีความชอบ การ 
ปฏิบัติราชการประจ าป  
แกบุคลากรดีเดน 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - ไดด าเนินการด าเนินการให
ความดีความชอบ การ 
ปฏิบัติราชการประจ าป แก 
บุคลากรดีเดน 

ขาดของรางวัลที่เป็นรูปธรรม 
ที่เป็นแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เช่น ของสมนาคุณ
ทุนการศึกษา ของรางวัล ฯลฯ 

 3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตของบุคลากรและ  
สภาพแวดลอมการท างาน 

- ไดด าเนินการจัดใหมีการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
บุคลากรและสภาพแวดลอม 
การท างาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

- ไดด าเนินการจัดใหมีการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
บุคลากรและสภาพแวดลอม 
การท างาน 

ไม่มี 
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4. ดาน 
คุณธรรม 
จริยธรรมและ 
วินัยขาราชการ 

4.1 แจงเวียนประกาศประมวล 
จริยธรรม 

- มีการแจงเวียนประกาศ 
ประมวลจริยธรรมให พนักงาน
และลูกจางทราบ 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

- มีการแจงเวียนประกาศ 
ประมวลจริยธรรมให พนักงาน
และลูกจางทราบ 

ไม่มี 

 4.2 ใหบังคับบัญชามอบหมายงาน
ใหผใูตบังคับบัญชาอยางเปน 
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง การ
ควบคุมตรวจสอบ ก ากับ ดูแลให
ปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ 
ก าหนด 

- ไดด าเนินการออกค าสั่ง
มอบหมายงานตามต าแหนง 
หนาที ่

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

- ไดด าเนินการออกค าสั่ง
มอบหมายงานตามต าแหนง 
หนาที ่

ไม่มี 

 4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติ 
ตามแผนเสริมสรางวินัยคุณธรรม 
และจริยธรรมและการปองกัน การ
ทุจริตระยะเวลา ภายในเดือน
เมษายน 2566 งบประมาณ 
10,000 

- มีการอบรมโครงการ 
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

5,000.- 25 กุมภาพันธ์ 2566 - บุคลากรได้แก่ คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงาน 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างเข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวน 45 คน 

ไม่มี 
บุคลการอย่างให้มีการจัดอย่าง

สม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี 

 


